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SUNUS

Egitim, Tirkiye'nin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olarak
goriilmekte ve bu farkindalikla, tilkemizin her kosesinde iiretken, elestirel diistinebilen,
iletisim becerileri giiclii ve is birligine agik nesillerin yetismesi i¢in yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalar ve kendilerini kesfetmeleri
icin gerekli tim kosullari igeren 6zgiirlesme siirecine donustirmek i¢in calismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve 6gretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yuriutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Giilsim Sami Kefeli
Ortaokulu Miudiirliigi Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari
ve stratejik yonetim kiltliriiniin hakim kilinmas1 i¢in katiimci bir anlayis ile
kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan
olusturulmustur.

Okulumuz 2024-2028 dénemine yonelik stratejik planini sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyorum. Bu planlar, okulumuz i¢in 6ncelik tasiyan amaglarin, alanlarin
belirlenmesi ve bu yonde yapilacak ¢alismalarin esgiidim igerisinde etkin
yuriitiilebilmesi icin yol gosterici olmasi nedeniyle bizim icin 6nem tasimaktadir.

Bizim nazarimizda her 6grenci bir fidandir. Agag, yasken egilir felsefesiyle,
ogrencilerimizin vatanini milletini seven, milli degerlerine sahip ¢ikan, hi¢bir zaman
umitsizlige diismeyen, haksizliklar karsisinda susmayan, kendisi icin istedigini diger
insanlar icin de isteyen, insanlar1 hi¢bir 6nyargis1 olmadan seven, farkliliklara saygi
duyan, Onlerine cikacak engellere aldirmadan kararli olarak yoluna devam eden,
gelecege umutla bakan, “iyi insanlar” olmalarini arzu ediyoruz.

“lyi insan” yetistirme felsefesiyle tiim c¢alisanimiz, o6grencilerimiz ve
velilerimizden gelen doniitler analiz edilerek, giiclii ve zayif yonlerimiz tespit edilmis,
okulumuz i¢in firsat sayilan ve gelistirilmeye ac¢ik yonlerimiz; okulumuz adina risk ya
da tehdit sayilabilecek alanlarimiz dikkatli bir sekilde tespit edilmistir. Okulumuz
stratejik plani bu analizler cergevesinde, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
dislincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kultlirini kendisine ilke edinmeyi
amaglayarak hazirlanmistir.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukga zorlu bir siirecte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'ne, katkida bulunan 06gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Sahin AKIN
Okul Miidiiri



iICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus ici Analiz
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
2.9. Guigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon
3.2. Vizyon
3.3. Temel Degerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar ve Hedeflere Iliskin Mimari

4.2. Amag-Hedef-Performans Gosterge Kartlari
5. MALIYETLENDIRME
6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

7. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Giilstim Sami Kefeli Ortaokulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Sahin AKIN Okul Miidiirii Hiiseyin TASLAK Miidiir Yardimis:
o Miidiir ..

Ekrem GOZOGLU Yardimeist Derya DURMUS Ogretmen

Murat UCARLI Ogretmen Hayriye AYTEPE Ogretmen

Selim INANLI Ogretmen Emrah YILMAZ Ogretmen

Mahinur KABAKCI Okul Aile Birligi Zerrin KUTLU Ogretmen

Baskani
Neriman AVANAS Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve wuygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yo6netimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gliclendirilmesine
destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gorusmeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuzun stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne o6lgiide gercgeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goruliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan
stratejik plan1 3 tema 5 stratejik hedef, 6 performans gostergesi ve 17 stratejiden
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

| Kurumsal Tarihge

' Tespit ve yeulanmakta Olan
iﬁti;,‘a;l::n r Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi .

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

. Faaliyet Alanlari ile |
: i Uriin Hizmetlerin
Kurulus Ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Bahgelievler Mahallesi Basarir Sokak 26 numarada yer alan okulumuz 2 bloktan
olusur. 1975 yilinda insa edilmis 1975-1976 6gretim yilinda Sami Kefeli [lkokulu olarak
hizmete baslamis olan B blok binamiz, Samsun’ un sec¢kin isadamlarindan Sayin Adnan
KEFELI'nin babasi, Samsun Belediye Baskanlig1 da yapmis olan Sayin Sami KEFELI adina
Milli Egitime bagisladigi 1712 m? arsa lizerine kuruludur.

Sayin Adnan KEFELI daha sonra annesi Giilsiim KEFELI adina da bir arsa daha
bagislamis ve bu arsa lzerine de Yabanc Diller Yiiksek Okulu olarak yeni bina insa
edilmistir. Bina bitiminde ilk 3 kat1 Atatiirk [lkogretim Okuluna tahsis edilmis 1983-1984
Ogretim Yilinda 6gretime baglamistir. 1994 yazinda B blok ile A blogun ilk ii¢ kati
birlestirilmis okulun adi ve statiisii degistirilerek 1984-1985 6gretim yilinda Gulstim
Sami Kefeli Ilkégretim Okulu olarak hizmete devam etmistir. 1993 yazinda 3 ve 4.
katlardaki yurt tasinarak bu katlar da okula eklenmis, 1994 yilinda iki bina tiip gecit ile
birbirine baglanmis ve bir merkezden 1sitilir duruma getirilmistir.

iki bina arasinda bulunan bosluk 2003 yilinda iizeri kapatilarak, dgrencilerimizin
yagmurlu havalarda barinabilecekleri ¢ok amagl salon haline getirilmistir. Spor
etkinliklerinde, sergilerde, calismalarda da kullanilabilmektedir.

Okulumuz siniflarinda (36 sinif) akill tahta uygulamalari ile interaktif egitim saghkl
bir sekilde siirdiirtilmektedir. Okulumuzda bir adet kondisyon salonu 6grenci, veli ve
ogretmenlere hizmet vermekteyken Agustos 2022 tarihi itibariyle deprem gii¢lendirme
calismalar nedeniyle Ariburnu Ilkokulunda egitim 6gretimi siirdiirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3
amag, 4 hedef, 21 performans gostergesi ve 16 eylem maddesi bulunmaktadir.
ilgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi
asamasinda zorluk c¢ekilen kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida

belirtilmistir.

Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan
O6gretmen orani gostergesinde midirligiimiiziin nihai hedefi (2023) %80 iken
gerek bakanligimizin gerekse il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimizin uyguladig:
politikalar neticesinde bu oran basariyla yakalanmis, en az bir hizmet i¢i egitim
alan 6gretmen orani %100’e ulasmistir. Bununla birlikte en az 20 giin ve uzeri
devamsizlik yapan 6grenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran
yakalanamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin de 6g8rencilerin devamsizliktan
sinifta kalma olmadigini diistinmeleri, ayrica 6zellikle sinav grubu 6grencilerinin
(8. Sinif) kendileri agisindan daha hayati 6neme sahip LGS sinavlarina konsantre

olmalarindan dolay1 devamsizlik yapmalari olarak diistiniilmiistiir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Mudirligi T.C Anayasasi ¢ergevesinde yiriittigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde
belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklari MEB Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeliginde acgiklanmistir. Midurligimiiz 6ncelikle bu
mevzuat cercevesinde egitim Ogretim, proje Ulretme gibi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal
sinirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN
Tarih Say1 | No Adi
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 [ Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 [ Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 | 222 [kdgretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarm Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Y onetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y6netmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yénergeler:

YONERGE
: Yaymn Adi
Tarih Say1

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y 6nergesi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar: Ynergesi

25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlart Uygulama Y Onergesi

29/01/2024 || 95373735 Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y 6nergesi (Ortadgretim Genel Midiirliigii)

11/10/2023 || 86847281 Milli Egitim Bakanhgi Yazili ve Uygulamali Smavlar Y dnergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 || 49207871 Milli Egitim Bakanligi [lkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/2022 || 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programina
Iliskin Yo6nerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 || 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y 6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi
(Ortadgretim Genel Miidiirligii
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanligimizin takip ettigi iist politika
belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler
baglaminda asagida belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika Ngili . " _
Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiya¢lar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plam " nggi ; 2 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanligi " 32332 3 ;
Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas:.
2026
5018 sayili Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plam
Samsun il Milli
Egitim Miidirligi R s "
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
Stratejik Plan1
ilkadim il¢e Milli
Egitim Miidiirlagi TOMU
2024-2028 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
Stratejik Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel urin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen trin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap: calismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarinin yiriitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerle ilgili organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlar1

Satrang

'Yarigsmalar

Kiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalari

Sportif faaliyetler

(1 - Ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futsal

Hentbol

Masa Tenisi

'YlUzme

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1

Koro

Sergiler

Tiyatro

'Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

insan kaynaklari
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmetici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
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Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

Okul aile birligi  |Aile birligi toplantilar1
faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Destekleme ve Yetstirme Kurslar1

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erigimi
yonelik faaliyetler {Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir list 6grenime gecis

Mezuniyet orani

Samgis

Okul Sinavlar1

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Olcme
degerlendirme
faaliyetleri

IAtolye Donatimlari

Derslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglar1

Giin 15181 aydinlatma lambalar1
Sinif havalandirmalari

“U” diizeni oturma planlar1
Spor salonu

Ogrenme
ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egzersiz

Eko-okul uygulamalar1

Sera

Doga yuruyiisi

Disarida 6gretim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim

Ders dis1
faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcili1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya
kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim
taraflar igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok énemlidir.

Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu

hazirlanmistir.
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SIRA Paydas Tiirii
PAYDASLAR
NO Temel | Stratejik
Lider | Calisanlar| Musteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 Milli Egitim Bakanhgi X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudurligu X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 [Samsun il Milli Egitim X X
Madurlugu
5  |ilkadim Belediyesi X X
6 lilkadim ilge Milli Midiirligi X X X X
7 |ilkadim Kaymakamlig X X X X
8 |ilkadim Mal Mudurligi X
9 |ilkadim ilge Saghk Mudurliigi X
10 |ilkadim ilge Emniyet MidurlGgi X
11  |Okul Mudiru X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 [Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [|Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17  |Okul Servis Firmalari X
18 |Kirtasiyeler X
19 |Kiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtari X
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Paydasin |Payda§1n
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen Onem
SIRA Etkileme
NO PAYDAS TUR(] fRerecest
Tam 5" "Cok 4", "Orta Sonug
3"’ NAZ 2", "Hic 1"
PAYDASLAR 1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calig
Ust Kurum- Lider- Bilgilendir-Birlikte
1 Milli Egitim Bakanligi | DIS PAYDAS 5 5 Calis
Temel Egitim Genel Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Miidiirliigii PAYDAS 5 5 Calis
3 . Amir-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
: Samsun Valiligi PAYDAS Calis
4 Samsun il Milli Egitim | Isbirligi-Lider- DIS s s Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligii PAYDAS Calis
5 . o Amir-Lider- DIS 3 3 Bilgilendir-Birlikte
Ilkadim Belediyesi PAYDAS Calis
[lkadim flge Milli Temel Ortak-Lider - Bilgilendir-Birlikte
6 | Egitim Midirligi DIS PAYDAS 5 5 Calis
Ilkadim Hizmet Veren-Lider- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamlig1 DIS PAYDAS 5 5 Calig
g ilkadim Mal Hizmet Alan- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligi PAYDAS Calis
9 [lkadim Ilge Saghk |Hizmetten Etkilenen- Bilgilendir-Birlikte
Midiirliigii DIS PAYDAS 3 3 Calis
10 Ilkadim Ilge Emniyet Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS 2 2 Calis
Tedarikgi- .
11 Okul Miidiirii iC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
12 . Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
Ogretmenler iC PAYDAS 5 5 Cali
13 Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Calisan Personeller iC PAYDAS 5 5 Calis
- Hizmet Alan Isbirligi- ]
14 Ogrenciler iC PAYDAS 5 5 Izle-Birlikte Calig
s . Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Veliler iC PAYDAS 4 4 Calis
16 o Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
Okul Aile Birligi iC PAYDAS 5 5 Calis
Tedarikgi, Isbirligi- ; .
17 | Okul Servis Firmalari eDa;rsl ;;YSDzégl 3 3 Izle -Gozet
18 ) Tedarikei, Isbirligi- . )
Kirtasiyeler DIS PAYDAS 1 2 I1zle -Gozet
Tedariki, Isbirligi- .
19 Kiiltiir Merkezleri DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet
Isbirligi- )
20 Mabhalle Muhtari DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet
21 Diger Kurumlar Dlgeg?g]((g_AS 3 3 Izle -Gozet
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Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-dnem matrislerinden sonra okulumuzu
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Bu anket o6zellikle paydaslarimizin okulumuzun faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin = goruslerini iceren  Ogrenci-6gretmen-veli  anket
calismalarindan olusmakta olup ilgili ankete 167 6grenci, 216 veli, 20 6gretmen
katilmistir. Anket cevrimici platform iizerinden uygulanmis ve Gililsiim Sami Kefeli
Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve

O6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

1. Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahathkla goriisebilirim.
167 yanit

@ tamamen katilyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

2. Okul midiird ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
167 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum




3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

167 yamt

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
@ katilmiyorum

4, Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

167 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum

I @ katilmiyorum

5. Okulda kendimi givende hissediyorum.

167 yamt

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
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6. Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriusleri alinir.

167 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
& katilmiyorum

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydontemler
kullanmaktadir.

167 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
@ katilmiyorum

8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir,

167 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
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9. Teneffuslerde ihtivaclarimi giderebiliyorum.

167 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
@ katilmiyorum

10. Okulun ici ve digi temizdir.

167 yanit

@ tamamen katilyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

167 yanit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
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12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve guvenlidir.

167 yamit

& tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

kismen katiliyorum
82 (55,1%)

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.

167 yanit

& tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
O katiimiyorum

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Ogretmenlerin sabirli ve ilgili olmas1 | Ikili egitim olmasi, kendi yerinde degil bagka

okul binasinda olmasi

2| Egitiminin iyi olmasi Kantinin ¢ok pahali olmasi

3| Okulun disiplinli olmas1 Okulun kalabalik olmasi

4 | Rehber 6gretmenlerimizin ilgisi Fen laboratuarinin olmamasi.

5| Sosyal ve kilttirel faaliyetlerin Okul bahgesinde oyun oynamak icin yeterli
yapilmasi alanimiz yok
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Ogretmen Anketi Sonugclar::

1. Okulumuzda alinan kararlar, gcalisanlann katihimiyla alinir.

20 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

2. Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

20 yvanit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
& katilmiyorum

3. Her turli édillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir.

20 yanit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
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4, Kendimi, ckulun degerli bir Uyesi olarak gérirum.

20 vamit

@ tamamen katiliyorum
@ lkismen katiliyorum
@ katilmiyorum

lkismen katiliyorum
8 (40%)

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

20 vanit

@ tamamen katiliyorum
& lasmen katliyorum
@ katilmiyorum

6. Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanmima sahiptir.

20 vamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

kismen katiliyorum
10 (50%)
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7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlirel faaliyetler dizenlenir.

20 vamit

@ tamamen katiliyorum
@ lkismen katiliyorum
@ katilmiyorum

8. Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
@ katimiyorum

9. Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yvapmaktadir.

20 yanmit

20 yamt

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
@ katilmiyorum

kKismen katilyorum
14 (70%)
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10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dustincelerin dretilmesini tesvik etmektedir.

20 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

20 vanit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katimiyorum

12. Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
20 yvamit

& tamamen katilyorum
@ lasmen katilyorum
@ katilmiyorum
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13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.

20 yvanit
@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
katilimiyorum
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Bu okulda ¢alismaktan zevk alan ve isini

o . 9 1-Ogretmen édiillendirilmesinin az olmasi
seven 6gretmenlerin varligi.

2| Okul yoneticileri ve 6gretmenlerle 2-Yoneticilerin, calisanlarin performansini
saglikli iletisim kurulabilmesi. etkileyen sebepleri yeterince arastirmamasi
3| Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet | 3- Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili kararlar
ve Oneriler dikkate alinmasi. alinirken, yeterince demokratik
davranilmamasi
4| Givenli okul. 4-Okulun fiziki sartlar1 her iki okul i¢inde
yetersizdir.

5| Yoneticilerin, degisim yaratacak fikirleri
desteklemesi.
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Veli Anketi Sonuglari:

1. Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

2. Biziilgilendiren okul duyurularnim zamaninda dgdreniyorum.

216 yanit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
216 yamit

@ tamamen katilyorum
@ ki=smen katilyorum
@ katilmiyorum
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4, Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

216 yanit

& tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

5. Od@retmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

216 yamt

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katilyorum
@ katiimryorum

6. Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik énlemleri alinmaktadir.

216 yamt

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
@ katilmryorum
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7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

216 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.

216 yamt

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini distndyorum.

216 yanit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
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10. Okul, teknik arac ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.
216 yanit

& tamamen katilyorum
@ lasmen katilyorum
@ katilmiyorum

11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

216 yamt

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

216 yamt

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katihyorum
@ katimiyorum

31



13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmekiedir.

216 yamit

@ tamamen katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Okul idaresinin ilgisi ve kararl Kantinde satilan iirtinlerin pahali olmasi
tutumlari

2| Ogretmen Kkalitesi Bahcenin kii¢iik olmasi

3| Okul basarisini artirmaya yonelik Okulun ¢ok kalabalik olmasi
calismalar

4| Rehberlik servisinin aktif calismasi Sportif faaliyetler i¢in alanlarin malzemenin

yetersizligi

5| Okulun toplum iizerinde genel olumlu | Kiitiiphanedeki kitaplarin sayilarinin yeterli

imajl olmamasi ve diizensizligi
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilar:

seklinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

ili: SAMSUN ilgesi: ILKADIM

Adres: Bahgelievler Mah, Basarir sok.no:24 8?5:3‘? Konum 41.279196,36.3343047,585m
;3]:1?;51: 0362 2301500 Faks Numarast: | 3622312611

cros? |727869@mebkiz.tr web sayfast http://gsk mebk12.tr
E‘;Bﬁm 727869 Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Girig Tarihi: 1974 % 75
Sayisi

Kiz 608 Kadin |40
Ogrenci Ogretme
Sayist: Erkek |633 nSayist  |Erkek [26

Topla 1241 Topla 66

m m
?:;lsslllk Basina Diisen Ogrenci 0 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |36
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla

18 A L7 34

Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 176 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar1* Ortalama Gérev Siiresi
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b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Giilsiim Sami Kefeli Ortaokulu Mudiirligi 4 Kat ve iki bloktan olusmaktadir. Dogal gazla

1sinmaktadir. Yaklasik olarak 1870 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati

alinmistir.

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon | X

Derslik Sayisi 48 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 48 Fen Laboratuvan1 | X

Sube Sayisi 48 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alan1 (m2) 35 is Atélyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 72 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 8129 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6541 | Asansor X

Okul Kapali Alan (m2) 1588 | Engelli Rampasi X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amag¢h toplam | 250 Engelli Tuvaleti X

alan (m2)

Kantin (m2) 35 Veli Bekleme X
Salonu

Tuvalet Sayisi 22

AKkil ve Zeka Oyunlar Sinifi 1

c) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu

Yeni binamizda yapilan yenileme calismalari neticesinde; akil oyunlari atélyesi, bilisim
teknolojileri atolyesi, 2 destek sinifi, 1 adet fen ve teknoloji atélyesi, 1 adet gorsel sanatlar
atolyesi, robotik kodlama atdlyesi, , 2 teknoloji ve tasarim atolyesi, konferans salonu,
kitiiphane, kantin sinif ve boliimleri olusturulmustur.

d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 50 metrekare biyiikligiinde bir kiitiiphane bulunmaktadir.
Kitiiphanemizde yaklasik olarak 1200 civari kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Fen Bilimleri Laboratuvari vardir. Laboratuvar deney alani, etkinlik alani ve sunu-ders
alani gibi boltimlere sahiptir.

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak 2 arsiv odamiz bulunmaktadir. Kurum icerisinde depo olarak

kullanabilen alan mevcuttur.
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g) Idare Odalan

1 adet miidiir ve 3 adet miidiir yardimcisi odasi mevcuttur.

h) Rehberlik Servisi

2 ayr1 rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.

i) Kantin Durumu

Kurumumuzun igerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis
edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ayni zamanda kantin yaninda veli bekleme salonumuz da

mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaclar1 kurumda bulunan kantin sayesinde

giderilmektedir.
j) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun 2 bahgesi bulunmaktadir.

k) Binanin Giivenligi

Kurumumuz 72 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

1) Teknolojik Alt Yapi

Akilli Tahta Sayisi 42 TV Sayisi 5
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 22 Yazic Sayisi 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 12 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti1 Hiz1 Fiber
Kamera 72 Faks 1
m) Yénetici ve Ogretmen Sayisi
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midtrt ve Midiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 26 40 66
Rehber Ogretmen 0 3 3
Idari Personel 0 1 1
Yardimc1 Personel 1 3 (TYP) 4
Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: 31 48 79
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n) Kurumun Ogrenci Durumu

Sinif Erkek Kiz Toplam Sinif Erkek Kiz Toplam
5A 16 19 35 7A 17 15 32
5B 21 14 35 7B 23 15 38
5C 17 17 34 7C 17 19 36
5D 19 16 35 7D 19 15 34
5E 15 20 35 7E 19 16 35
5F 21 14 35 7F 16 19 35
5G 14 19 33 7G 19 16 35
5H 18 18 36 7H 22 17 39
5K 15 17 32 7K 19 15 34
6A 19 20 39 8A 18 15 33
6B 18 21 39 8B 18 20 38
6C 21 20 41 8C 23 15 38
6D 22 18 40 8D 17 22 39
6E 19 23 42 8E 16 21 37
6F 21 15 36 8F 16 23 39
6G 19 21 40 8G 18 17 35

8H 23 19 42
8K 18 17 35
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0) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - -

Okul Aile Birligi | 220442.4 [568827.13(517593.99 | 620.000 | 750.000 |900.000| 1.000.000

Ozel idare - - - -

Kira Gelirleri - - - _

Diger - - - -

TOPLAM 220442.4 1568827.13|517593.99 | 620.000 | 750.000 {900.000 | 1.000.000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bubdéliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
0 s kapasitesi,
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Yasal yukiimliiliklerin belirlenmesi, unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, [0 Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlarn,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler, durumu
0 Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ® e-Devletuygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme |0  Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,
® Niifus artisy, ® Okul/kurumun sahip olmadig:
0 Gog, teknolojik araglar
® Niifusun yas gruplarina goére dagilim, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsi, liks yasama dugkinliikk, [0 Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
0 Beslenme aligkanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapisi,
0 Bitki ortiisi,
0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,
0 (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulumuzun gti¢li ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun gii¢li ve zayif yonleri
ile kars1 karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler

gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin
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temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis,
okulumuza dair gig¢li, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar

belirlenerek asagida tablo halinde sunulmustur.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Basarili olmalar,

Hazir bulunusluk diizeyi yiiksek,
Hedefini belirlemis,

Sportif faaliyetlere katilan.

Velilerin yakindan ilgilenmesi.

Calisanlar Tecriibeli,
Isini bilen ve seven,

Degisime iletisime ve isbirligine acik

RN N N NN

Giicli kadro, dis kapida ve okul duvarlarinda giivenlik
onlemlerinin almalari.

Veliler Okula giivenen,

Egitimli

Sorumlulugu yiiksek,

Isbirligine acik

Ogretmen ve idareyle iletigimi iyi.
Bakimli,

[s giivenligine uygun,

Bina ve Yerleske

Genis alanlara sahip,
Merkezi ve ulasima elverisli bir konumda bulunmasi

Donanim Fiziksel, teknolojik donanimin yeterli olmasi,
Tiim siniflarda akilli tahtanin ve internet baglantisinin olmasi
Kamera sistemi ile glivenlik tedbiri alinmasi

Biitce Okul-Aile birligine yapilan bagislar.

Milli egitim Bakanligi Odenekleri

Yonetim Siirecleri Caliskan,

Gelisime ve degisime agik,

Cozim odakly,

Calismalar ve personeli destekleyen
Motive eden yonetici

Ihtiyaca gore belirlenmis, gelisime acik yénetim politikalar

Iletisim Siirecleri Sosyal medya kullanilmaktadir,

Okulun sitesi aktif olarak yayimlar yapmaktadir,

AN NER NI N NN U N N N N N NN B N N N N N N Y N

Yiiz ytlze iletisimde sorun yasanmamaktadir

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Sinif 6grenci sayilarinin 30'un iizerinde olmasi, temizlik anlayisinin
bireysel diizeyde kalmis olmasi, cevre temizligi becerisinin tam
olarak yerlesmemis olmasi, teknolojik aletlerle fazla zaman geciren
Ogrenciler, mezun 6grencilerimizle iletisimin az olmasi

Calisanlar

Personel sayisinin yetersiz olmasi, 6gretmen sayisinin yiiksek
olmasi ortak davranis gelistirmeye engel olabilmekte, takdir ve
odiillendirmenin yetersiz olusu, personel yas ortalamasinin yiiksek
olmasi

Veliler

Olumsuz aile yasantilari, Parcalanmis ailelerin coklugu, veli
toplantilarina tam katilimin saglanamamasi, ilgisiz veya miidahaleci
veliler

Bina ve Yerleske

Binanin eski olmasi, spor salonunun olmamasi, bahgenin yetersiz
olmasi, kiitiiphanedeki eksikler, kapali spor alanin yetersiz
biiyiikliikte olmasi, fiziki konum olarak merkezde olmasi ve
6grenciler acisindan risk olusturacak bélgelere yakinlik

Donanim Brans dersliklerinin olmayisi, yazicilarin yetersiz olusu, bilisim
siniflarinin yetersiz donaniml olmasi
Biitce Gelir kaynaklarinin yetersiz olusu, devlet desteginin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Yonetici sirkiilasyonunun yiiksek olusu

Iletisim Siiregleri

Herkesin iletisime ayni oranda ac¢ik olmamasi, iletisim dilindeki
yanlis kullanimlar

vb
Firsatlar

Politik Okul fiziki konumu ve basarilari ile talep goren, saglam, giivenilir bir
misyona sahip bir kurum olmasi ve bunun bilinilirligi, Ogretmen ve
idareci sayisinin hedeflere ulasmada yeterli olmasi,

Ekonomik Velilerin ekonomik gelirinin belli bir ortalamanin tizerinde olmasi ve
belediyeler sayesinde giicliidiir.

Sosyolojik Merkezi olmasi sosyal faaliyetlerin yogun bir uygulamasina imkan
saglamaktadir

Teknolojik Robotik ve kodlama atoélyeleri, teknolojik gelismelerin yakindan

takip edilmesi

Mevzuat-Yasal

Ogrenci ve velilerin farkindahklarinin yiiksek olmasi, okul
personelinin kendi alaninda ve egitimli ilgili mevzuata hakim olmasi
sikintilarin ez seviyede yasanmasini saglamaktadir

Ekolojik

Cevre Dostu Okul olmamiz, TEMA ile isbirligi icinde calisan ¢evreci
kiiciikler grubumuz,
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Tehditler

Politik 5. siniflarin ilkokul yasinda olmasina karsin ortaokulda bulunmalari,
yogun talepten dolayr sinif 6grenci sayilar1 yiiksektir. Deprem
giiclendirmesi nedeniyle iki okulun bir arada egitim gérmesi.

Ekonomik Kalabalik 6grenci sayisindan dolay1 tamir -tadilat giderlerinin ¢ok
olmasi, MEB’in okullara yeterince kaynak ayirmamasi

Sosyolojik Pargalanmis aile sayisinin artmasi, ailelerin ilgisizligi

Teknolojik Teknolojik  donanim  acisindan  okullarin  desteklenmemesi,

ogrencilerde teknoloji bagimhiliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Degisikliklerin uygulamalar siirekli degistirmesi, alisilmis stireglerin
yerine yenilerinin konulmasindaki zorluklar, disiplin
yonetmeligindeki yetersizlik ve okulun yaptirim giiciiniin az olmasi

Ekolojik

Binalarin arasinda bogulan bir okul goriintiist.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baglikta durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde

edilen veriler; paydas anketleri, toplanti1 tutanaklar: vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet

bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclari

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUM ANALIZ] TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELiSIM
ASAMALARI ALANLARI Lol
Uygulan.rlnakta Olan i1, ilge ve Okul Stratejik Planlarinda il, llce ve Okul hedefleri ve
Stratejik Planin bittinli ) . e
- L. . utiinlik olmamasi gostergelerinde biitiinliik saglanmasi,
Degerlendirilmesi
e Miidirliigiimiiz hizmetlerini e Diger kurumlarla is birliginde,
mevzuattaki hiiklimlere uygun olarak | yetki alaninin genisletilmesi,
ylritmektedir. ® Mevzuat itibariyle Okul
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami Miidiirlerinin yetkilerinin
miudirligliimizin yetkilerini artirillmasi,
Mevzuat Analizi cesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalar1 konusunda
siirlamaktadir. ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
e Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yaparak 6grenci ve velilerinin
yasanan degisikliklere hazirlikli bilgilendirilmesi
olmasina ragmen 6grenci ve e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
velilerimizden olusan paydaslarimiz, degisikliklerde "yenileme"
yeni ve farkh calismalara uyuma calismalari yerine "glincelleme”
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direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢alismalarina yer verilmesi,

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmas;,

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
gluvende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi,

Ust Politika Belgeleri
Analizi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler,

o Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,

Paydas Analizi

e Paydas tiirii fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cesitlidir.

® Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet alanlariyla

uyumu saglanmaly, plan
doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli

bilgilendirme yapilmas;,

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkh tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi icin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiirii

o Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel

Analizi $e“l.<1¥de yuljutulm.ektedlr. katiim oranlarinin yiikseltilmesi,
e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yuksektir fakat genel katihim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak Analizi [» Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
basina diisen d8renci sayilarl
tutarsizlik gdstermektedir.
Teknoloji ve Bilisim |, gijisim  teknolojileri laboratuvari | Bilisim teknolojileri laboratuvari
Altyapisi Analizi bulunmaktadur. bilgisayarlarinin yenilenmesi
Mali Kaynak Analizi » Kurumumuza ait 6denek kaleminin |» Harcama planlamalarinda mali
yeterli olmamasi, kaynaklarda meydana gelecek
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul | ©ngoriilemeyen degisikliklerin

yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir.

dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,

42




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢cin yoOnlendiricilik islevi gorir. Bu minvalde
merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tust kurul

tarafindan onaylanmstir.

3.1. MISYONUMUZ

Gulsim Sami Kefeli Ortaokulu egitimde firsat esitligi sunarak, Atatiirk ilke ve
distincelerini benimsemis, milli degerlerine sahip ¢ikan, ahlakli, tiretken, akademik
gelisimlerinin yani sira kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle de kendini ifade

edebilen, teknolojiyi iist diizeyde kullanabilen bireyler yetistirmeyi amag¢lamaktadir.
3.2. VIZYONUMUZ

Insani degerlerle donanmis, toplumsal sorunlarin farkinda olan ve bunlara ¢6ziim

liretebilen, yenilikci ve yasam boyu 6grenen insanlar yetistirmeyi hedefler.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimiz icin en verimli ve saglikh ortamlari olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye ¢calismak.

3) Ogrencilerin estetik duygulari gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran
faaliyetler yapmak.

4) Yonetim ve egitim stlireglerimizi stirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime a¢ik olmak.
6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

7) Disiplinler arasi calismanin 6nemine inanmak.
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4. GELECEGE YONELIM

Yasal yukiumliiliikler ve mevzuat analizi, uist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-
2028 Stratejik Plan1’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bélimii bu
mimari cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerine iligskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.
4.1. Amaclara ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan
Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde
amaglar ve bu amaglar: gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitiilerek

her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde

elde edilen amag ve hedeflere iliskin gosterge kartlari verilmistir.

AMAG; 1 (A1)

e Mevcut kayith 06grencilerimizin okulumuza uyumlarini ve devamlhligini
saglayarak egitime erisimlerini artirmak.

Hedef 1.1 (H1.1)

e Kayit bolgemizde yer alan biitiin 6grencilerin kayit siirecine dahil olmasi
saglanacak, Ogrencilerin devamsizliklar1 yakindan takip edilerek oOniine
gecilecektir.

AMAG; 2 (A2)

e Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimi saglanarak donanimli bireyler yetistirmek ve bu bireyleri bir ist
O0grenime hazirlamak.

Hedef 2.1 (H2.1)

e Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ézme ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesine yodnelik calismalar yapilacak, bununla birlikte okulumuzda
gerceklestirilen sosyal kiiltiirel etkinlikler artirilacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2)

e Ogrenme kayiplari, 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilarak 6grencilerin akademik
basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonleriniartirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yiiritiilecektir.

AMAG; 3 (A3)

e Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yilikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

e Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecek, bununla birlikte okulumuzda
gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunacak
faaliyetler gerceklestirilecektir.
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4.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amac 1 Mevcut kayith 6grencilerimizin okulumuza uyumlarini ve devamliligini saglayarak egitime
§ erisimlerini artirmak.
Kay1t bolgemizde yer alan biitiin 6grencilerin kayit siirecine dahil olmasi saglanacak, 6grencilerin
Hedef1.1 : ; . : :
devamsizliklari yakindan takip edilerek dniine gegilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhiga | Sikhign

PG 1.1.1 Ogrencilerin ders
disinda etkinliklere katilimi 25 70 75 80 85 90 90 6 Ay 1 Y1l
saglanacaktir.%

PG 1.1.2 Mezun olan tiim

ogrencilerin ortadgretime kaydi 25 95 95 95 98 98 100 6 Ay 1 Y1l
saglanacaktir.

PG 1.1.3 20 giin ve tuizeri 0ziirsuz

devamsizlik yapan 6grenci orani 25 1 1 1 1 0 0 6 Ay 1 Y1l
(%)

PG 1.1.4 20 giin ve uizeri oziirli

devamsizlik yapan 6grenci orani 25 10 8 8 7 7 6 6 Ay 1 Y1l
(%)

Koordinatoér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, Ilgili Miidiir Yardimcis

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme Kkayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Riskler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler almalari saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerle sosyal ve kiiltiirel gelisimleri saglanacaktir.
S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 757.518,79 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler v ) ; ;
¢ Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
¢ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
_— rehberlik sisteminin gelistirilmesi
lhtiyaglar

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarim telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis ile
Amag 2 ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanarak
donaniml bireyler yetistirmek ve bu bireyleri bir iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ézme ve iletisim becerilerinin

Hedef 2.1 gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak, bununla birlikte okulumuzda
gerceklestirilen sosyal kiiltiirel etkinlikler artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhin | Sk

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 65 68 72 80 85 100 6 Ay 1 Y1l
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 25 50 55 65 72 80 85 6 Ay 1 Y1l
calismalarina katilan 6grenci
orani(%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 25 1 3 5 7 10 20 6 Ay 1 Y1l
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve
0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashginda 25 5 8 8 7 7 6 6 Ay 1 Y1l
en az bir faaliyete katilan
0grenci orani (%)

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, Ilgili Midiir Yardimcisi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

Riskler + Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen

mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

Stratejiler S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde ytritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.
Maliyet Tahmini 757.518,79 TL
Tespitler e Velilerin ¢ocuklarina kars ilgisiz kalmasi
P o Orencilerin sosyal faaliyetlere katiliminin az olmasi.
e Velilerin okula daha sik gelerek 6grencileriyle daha yakindan
- ilgilenmesi.
lhtiyaclar

e Okulda diigzenlenecek sosyal faliyetlerin sayisinin arttirilmasi
ve bu faaliyetlere katilimin saglanmasi.
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Ogrenme kazanimlarinmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydénetim anlayisi ile
Amag 2 O0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanarak donaniml
bireyler yetistirmek ve bu bireyleri bir list 6grenime hazirlamak.
Hedef2.2 Ogrenme kayplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilarak 6grencilerin akademik basarilariyla birlikte
) tasarim ve girisimcilik yonleriniartirmaya yonelik biitiincil ¢alismalar yiiriitilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG 2.2.1. Matematik dersi yilsonu 15 55 65 70 30 85 85 6 Ay 1 Y1l
puani ortalamasi
PG 2.2.2. Tiirkce dersi yilsonu 15 60 55 65 7 30 85 6 Ay 1 Y1l
puani ortalamasi
PG 2.2.3. Fen Bilimleri dersi 15 55 55 65 65 70 85 6 Ay 1 Y1l
yilsonu puani ortalamasi
PG 2.2.4. Sosyal Bilimler dersi 15 60 65 70 75 30 90 6 Ay 1 Y1l
yilsonu puani ortalamasi
PG 2.2.5. Yabanci dil dersi y1lsonu 15 60 70 75 30 75 90 6 Ay 1 Y1l
puani ortalamasi
PG 2.2.6 Okulun katilim sagladigi
ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 10 15 12 15 20 22 6 Ay 1 Y1l
PG 2.2.7. Ortaokul 5. siniflarda
yabanci dil agirlikli egitim alan 15 95 95 95 95 100 100 6 Ay 1 Y1l
Ogrenci orani
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
Ogrencilerin ders ¢alisma aligkanliklarinin olmamasi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

757.518,79 TL

Tespitler

o Ogrenme kayiplarini1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
o Oprencilerin ders calisma yéntemlerini bilmemesi.

ihtiyaglar

 Ogrencilere ders calisma aliskanligi kazandiriimas.
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢
duyulmasi
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Amacg 3

Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini
ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef
3.1

Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecek, bununla birlikte okulumuzda gorev yapan personelimizin
kisisel ve mesleki gelisimine katki sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 3.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
saylsl

15 5 20 30 45 60 80 6 Ay 1 Y1l

PG 3.1.2 Egitim alan
yardimc1 personel sayisi

15 2 3 4 4 4 4 6 Ay 1Yl

PG 3.1.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen
say1sl

15 10 15 20 25 30 50 6 Ay 1Yl

PG 3.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

10 3 4 6 8 10 15 6 Ay 1Yl

PG 3.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

15 3 5 7 9 11 15 6 Ay 1Yl

PG 3.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

10 1 3 3 4 5 6 6 Ay 1Yl

PG 3.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

10 1 3 4 4 4 4 6 Ay 1Yl

PG 3.1.8 Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan
O6gretmen ve yonetici sayisl

10 1 1 1 2 2 2 6 Ay 1Yl

Koordinatoér Birim

Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

i1/ ilge Milli Egitim Miidirliigii,Halk egitim Miidiirligi, Milli Egitim Bakanhig1.

Riskler Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmak icin diizenlenen egitimlere kayitsiz
kalmasi.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
Strateiil ihtiyaclarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
ratejiier S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorevalani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmekicin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalaritesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 757.518,79 TL
Kadrolu yardimc personel sayisi az oldugu icin TYO’li personel sirkiilasyonun sik olmasi.
Tespitler Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora yapmakta isteksiz olmasi.
intiyaglar Yasal diizenlemelerle meslek i¢i egitimi ve yliksek lisans vb. egitimleri cazip hale getirmek.

Okullara kadrolu yardimci personel atamasi yapmak.
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

i

(52}

£ | Hedefl.1 | 103.518,80 124.000 150.000 180.000 200.000 757.518,79

<

~ | Hedef2.1 | 103.518,80 124.000 150.000 180.000 200.000 757.518,79

:

< | Hedef2.2 | 103.518,80 124.000 150.000 180.000 200.000 757.518,79

o

(52}

£ | Hedef3.1 | 103.518,80 124.000 150.000 180.000 200.000 757.518,79

<

Genel Yonetim

Giderleri (%20) | 103-51879 124.000 150.000 180.000 200.000 757.518,79

TOPLAM 517.593,99 620.000 750.000 900.000 1.000.000 3.787.593,99
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6. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Mudiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim
Midirliglne gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=

5

o
s L = g
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN g g g
S§E | % S
ES | & E
KONU BASLIKLARI ET g =
No 58 1& |5
01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. () () ()
02- | Okul mudiiriiyle ihtiyac duydugumda rahatlkla konusabiliyorum. () () ()
03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. () () ()
04- | Okula ilettigimiz 6neri ve istekler dikkate alinir. () () ()
05- | Okulda kendimi giivende hissederim. () () ()
06- | Okulda 6grencilerle ilgili kararda bizlerin gérusleri alinir. () () ()
07- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler () () ()

kullanmaktadir.
08- | Derslerde konuya uygun arac ve gerecler kullanilmaktadir. () () ()
09- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () ()
10- | Okulun ici ve disi temizdir. () () ()
11- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () () ()
12- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir. () () ()
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler () () ()
diizenlenmektedir.
14- | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yoénlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Ogretmenlerin sabirh ve ilgili olmasi
binasinda olmasi

ikili egitim olmasi, kendi yerinde degil baska okul

Egitiminin iyi olmasi Kantinin ¢ok pahali olmasi

Okulun disiplinli olmasi Okulun kalabalik olmasi

Rehber 6gretmenlerimizin ilgisi Fen laboratuarinin olmamasi.

U | Wi N

yok

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilmas1 | Okul bahcesinde oyun oynamak i¢in yeterli alanimiz




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

£

OGRETMENLER iCIN KONU = S S g

2553 2

BASLIKLARI s 2| ¢ E

No EAEE
= M M| X
01- |okulmuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. () () ()
02- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. Cr ) )
03- | Her turli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () () ()
04- | Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gériirim. ()] )] ()
05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. Cr 0y )
06- | Okul teknik arag ve gerec¢ yéniinden yeterli donanima sahiptir. ()] )] ()
07- | Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. ()| ()] ()
08- | Okulda 8gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. ()] )] ()
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacakcalismalar () [ )] ()

yapilmaktadir.
10- | Yéneticilerimiz yaratici ve yenilikce diisiincelerin retilmesini tesvik etmektedir. ()] )] ()
11- | Yéneticiler okulun vizyonunu stratejileriniiyilestirmeye acik alanlarini ¢calisanlarla ()y | )| ()
paylasir.
12- | Okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. () [ C)] ()
13- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. ()] ) ()
14- | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Bu okulda ¢alismaktan zevk alan ve isini
seven 0gretmenlerin varlig.

1-Ogretmen é6diillendirilmesinin az olmasi

2 | Okul yoneticileri ve 6gretmenlerle saglikli 2-Yoneticilerin, calisanlarin performansini etkileyen

iletisim kurulabilmesi.

sebepleri yeterince arastirmamasi

3 | Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve | 3- Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili kararlar alinirken,

oneriler dikkate alinmasi.

yeterince demokratik davranilmamasi

4 | Guavenli okul.

4-Okulun fiziki sartlar1 her iki okul i¢ginde yetersizdir.

5 | Yoneticilerin, degisim yaratacak fikirleri
desteklemesi.




Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
=
=
=]
. . . >
VELILER ICIN KONU = £
El§ | §
SE| % | g
ES| & £
BASLIKLARI s=| g | £
NO EE| % | &
_ S I
01- |ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. () ()| ()
02- iziilgilendiren okul duyurularni zamaninda égreniyorum. () ()| ()
03- |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () ()| ()
04- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. () () | ()
05-  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. () ()| ()
06- |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. () ()| ()
07- lokulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz alinir. () ()| ()
08- [E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.| ( ) ()| ()
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistindyorum. () () | ()
10- oKyl teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. () () | ()
- lokul her zaman temiz ve bakimlidir. () () | ()
12- |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () ()| ()
13- |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsdal ve kiltrel faaliyetler diizenlenmektedir. () ()| ()
14- | Okulumuzun Olumlu (bagarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Okul idaresinin ilgisi ve kararli Kantinde satilan tirtinlerin pahali olmasi
tutumlari
2 Ogretmen kalitesi Bahgenin kii¢iik olmasi
3 Okul basarisini artirmaya yonelik Okulun ¢ok kalabalik olmasi
calismalar
4 Rehberlik servisinin aktif calismasi Sportif faaliyetler i¢in alanlarin malzemenin yetersizligi
5 Okulun toplum iizerinde genel olumlu | Kiitiiphanedeki kitaplarin sayilarinin yeterli olmamasi
imaji ve diizensizligi




